Geschaftsbericht des DRK-Kreisverband Coesfeld e. V.
fur das Geschaftsjahrvom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

Grundlagen des Vereins und Aufgabenstellung

Der Verein ,,Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Coesfeld e.V.” ist gemeinnutzig und
handelt im Rahmen seiner satzungsgemalien Aufgaben im Gebiet des Kreises
Coesfeld. Die Mitglieder des Kreisverbandes setzten sich im Wesentlichen aus den 14
Ortsvereinen des DRK im Kreis Coesfeld zusammen.

Der Aufgaben- und Tatigkeitsbereich des Kreisverbandes erstreckt sich insbesondere
auf:

a) Hilfe fir die Opfer von bewaffneten Konflikten, Naturkatastrophen und anderen
Notsituationen,

b) Verhitung und Linderung menschlicher Leiden, die sich aus Krankheit, Verletzung,
Behinderung oder Benachteiligung ergeben,

c) Férderung der Gesundheit, der Wohlfahrt und der Bildung,

d) Foérderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, alten Menschen, Kranken und
Menschen mit Behinderung, auch durch Unterhalt sozialer Einrichtungen,
Ausbildungsstatten und Tageseinrichtungen fur Kinder;

e) Forderung der Entwicklung nationaler Rotkreuz- und Rothalbomondgesellschaften im
Rahmen der Satzungen und Statuten der Rotkreuz und Rothalbmondbewegung,

f) Férderung der Tatigkeit und Zusammenarbeit seiner Mitgliedsverbande,
g) Durchfiihrung der Blutspendetermine und Betreuung der Blutspender,
h) Suchdienst und Familienzusammenfiihrung,

i) Férderung der Rettung aus Lebensgefahr (Rettungsdienst)

j) die Férderung des Ehrenamtes.

Zur Erfillung seiner Aufgaben bedient sich der DRK Kreisverband e.V. auch seiner
beiden Tochtergesellschaften, der DRK-Kindertageseinrichtungen im Kreis Coesfeld
gGmbH (insbesondere Buchstabe d) sowie der DRK Soziale Dienste im Kreis Coesfeld
gGmbH (insbesondere Buchstaben a), b), c¢) und h)). Der Kreisverband als
Muttergesellschaft tragt u.a. die Aufgaben gemald den Buchstaben c), e), f), g), h), i)
und j).



Ausgangslage des Jahres 2023

Die Coronapandemie der Jahre 2020 bis 2022 scheint GUberwunden. Nun geht es
allerdings um die Bekdmpfung der Folgen der Pandemie und den Folgerungen im
sogenannten Postcovid-Zeitalter.

Die Ukrainekrise geht in ihr zweites Jahr. Ein Ende des Konfliktes ist nicht absehbar. Im
Gegenteil droht eine langfristige Auseinandersetzung mit Folgen fir die ganze Welt.
Die bisher bekannte Ordnung der Welt scheint sich multipolar neu auszurichten. Auf
Deutschland kommen erhebliche zusatzliche Belastungen im humanitaren Bereich zu.
Uber 1 Millionen Fliichtlinge aus der Ukraine wurden im Rahmen der EU-
Massenzustromrichtlinie in Deutschland aufgenommen und genief3en Schutz.

Ein weiterer Konflikt erschiittert seit dem Uberfall der Hamas auf Israel am 7. Oktober
2023 die Welt. Hundertausendfaches menschliches Leid auf allen Seiten der
Konfliktparteien sind die Folgen. Der Nahostkonflikt droht sich zu einem Flachenbrand
in der gesamten Region und dartber hinaus auszuweiten.

Die Zuwanderung aus Drittstaaten hat im Berichtsjahr ebenfalls wieder an Fahrt
aufgenommen. Dies filhrte zusehends zu einer weiteren Belastung der
Aufnahmekapazitaten in den dafir vorgesehenen Erstaufnahmeeinrichtungen der
Lander und bei den Zuweisungen im kommunalen Bereich.

Wirtschaftliche Folgen in Deutschland

Das Wirtschaftswachstum in der Bundesrepublik Deutschland ist u.a. wegen der
weltweiten Krisen, die ihre Auswirkungen auf Lieferketten und Preise hatten,
beeintrachtigt worden. Zur Bekdmpfung der stark gestiegenen Inflation wurden in der
Folge die Zinsen erstmalig seit vielen Jahren stark angehoben. Die Energieversorgung
konnte durch MalRnahmen der Regierung (LNG-Terminals uvm.) wieder gesichert
werden. Die Inflationsausgleichspramie in Zusammenhang mit vielen Tarifabschllissen
fihrte insbesondere flr Arbeitgeber in der Sozialwirtschaft zu erheblichen
Kostensteigerungen, die oftmals nicht refinanziert wurden.

Erstaunlich stabil blieb der Arbeitsmarkt, obwohl ein Anstieg der Erwerbslosigkeit nicht
verhindert werden konnte. Eine Ursache ist sicher der stark angestiegene
Fachkraftemangel, der die deutsche Wirtschaft die nachsten Jahre weiter
herausfordern wird. In der Folge der Coronakrise stieg der durchschnittliche
Krankenstand stark an und hat sich insbesondere in Deutschland nach Beendigung der
Pandemie noch nicht wieder normalisiert. Die durchschnittliche krankheitsbedingte
Fehlzeit einer Erziehungskraft in den Kitas betragt nahezu 30 Tage und entspricht dem
Bundesdurchschnitt.

Neben dem Fachkraftemangel ist die zunehmende Burokratie eine der grdéfiten
Herausforderungen. Datenschutzgrundverordnung, Hinweisgeberschutzgesetz,



Arbeitszeitnormen, neue arbeitsrechtliche Richtlinien, Schutznormen, die es
umzusetzen qilt, Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, Nachhaltigkeitsregeln und vieles
mehr erfordern ein erhebliches Mal} an zusatzlichem Management ohne, dass dieser
zusatzliche Aufwand refinanziert werden kann.

Allgemeine Auswirkungen auf den DRK Kreisverband
Coesfeld

Eine Lehre aus der Coronapandemie ist der Beschluss des Prasidiums, im Rahmen der
Neubaumalinahme auch einer zukiinftigen Herausforderung besser gewachsen zu
sein. So soll etwa eine eigene Diagnostikstral3e (Einbahnsystem) mitgeplant werden.
Zuséatzlich investiert der Kreisverband in eine autarke Stromversorgung, die den
Kreisverband z.B. im Falle einer Energiemangellage in den Stand versetzt, weiter
seinen Dienst fur die Bevolkerung aufrechtzuerhalten.

Die Versorgung, Betreuung und Integration von Menschen mit Migrationshintergrund
wird auch in den kommenden Jahren eine Aufgabe des Kreisverbandes bleiben. Das
DRK ist darauf eingerichtet, weiterhin Dienstleister fiir die Kommunen zu bleiben und
z. B. qualifiziertes Personal fir die Betreuung und Beratung in den Notunterklnften zu
anbieten zu kdnnen. Im Jahr 2023 betrieb das DRK in Seppenrade (St. Josefshaus), in
Dulmen, Nottuln und Nordkirchen Gemeinschaftsunterkiinfte fir Flichtlinge. Die
Fachstelle fur Integration des Kreisverbandes berat und betreut in vielfaltiger Weise
Flichtlinge in den Kommunen.

Die Refinanzierung von &ffentlichen Auftragen, insbesondere in den Kitas und in der
Flichtlingsbetreuung war im Berichtsjahr nur zum Teil gegeben. Tarifsteigerungen im
TV6D von bis zu 13% konnten nur durch einen Griff in die Ricklagen aufgefangen
werden. Die weitere Entwicklung bleibt offen.

Die groRte Herausforderung scheint jedoch die Gewinnung von Fachkraften fir
ausscheidendes und neu notwendiges Personal zu bleiben. Ausfallmanagement in den
Kitas oder im Rettungsdienst steht weiterhin auf Platz 1 der Tagesordnung. Zusatzlich
beschéftigt die Personalverantwortlichen der hohe krankheitsbedingte Ausfall. Das
betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) ist zu einer regelmalligen Aufgabe
herangewachsen.

Innerverbandlich besteht die Sorge Uber einige Kreisverbande des DRK in Westfalen-
Lippe, dass diese aus eigener Kraft keinen Ausweg aus wirtschaftlichen Schieflagen
finden. Durch die Mitgliedschaft in der kvw (Kommunale Zusatzversorgungskasse)
droht im Falle einer Insolvenz eines Kreisverbandes oder Ortsvereines die
Inanspruchnahme des Landesverbandes aus den dann falligen
Abgeltungsverpflichtungen. Diese Inanspruchnahme ist durch ein System von
Blrgschaftsverpflichtungen des Landesverbandes gegentber der kvw begriindet. Der
Kreisverband des DRK biirgt fiir seine Ortsvereine, die Mitglied der kvw sind (Coesfeld,



Dilmen und Senden mit eigenem Kita-Personal) als Rickbirge gegeniber dem
Landesverband. Ein Ausfallrisiko des DRK Kreisverbandes Coesfeld besteht nicht. Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet. Es bestehen nur unwesentliche
Bankverbindlichkeiten. Ebenso ist der Betrieb der Kindertagesstatten der Ortsvereine
des Kreisverbandes geordnet. Eine Gefahrdung ist nicht erkennbar. Problematisch ist
allerdings, dass der Landesverband selbst durch Inanspruchnahmen in Schieflage
gerat und diese durch Umlagen auf seine Mitglieder zu decken sucht. Der Vorstand
des Kreisverbandes und sein Stellvertreter haben sich daher intensiv in die Suche nach
Losungen beim  Landesverband  eingesetzt. Eine  Arbeitsgruppe  der
Verbandsgeschaftsfiihrung wird auch im Jahr 2024 an dieser Problematik arbeiten.
Vordringlichste Aufgabe des Landesverbandes ist es zunachst, moglichst Schieflagen
zu vermeiden.

Entwicklungen im Berichtsjahr 2023

Trotz der ungilnstigen Voraussetzungen ist der DRK Kreisverband Coesfeld seinen
Aufgabenstellungen nachgekommen. In den Tochtergesellschaften verlief die
wirtschaftliche Entwicklung erwartungsgema.

Durch konsequentes Sparen und enge Personalfihrung konnte das zunachst
prognostizierte Defizit im Kita-Bereich erheblich reduziert werden. Zum 31.12. konnte
eine schwarze Null erreicht werden, allerdings mit der Einschrankung versehen, dass
ein grofRer Teil der Tarifsteigerungen im Frihjahr 2024 das Ergebnis wieder deutlich
belasten wird. Die zugesagte zusétzliche Landesférderung reicht bei weitem nicht aus,
um eine auskémmliche Finanzierung des Rechtsanspruchs auf einen Kitaplatz zu
sichern. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Das interne Controlling und ein
engmaschiges Berichtswesen wurden weiter ausgebaut.

Die Soziale Dienste im Kreis Coesfeld gGmbH hat aufgrund verlangerter Auftrage zum
Deckungsbeitrag des Kreisverbandes erheblich beitragen kénnen. Aktuelle Erlése und
Erlése aus den letzten Jahren dienen u.a. auch der Finanzierung der Baumalinahme
des Kreisverbandes durch die Ausschuttung von Eigenkapital. Diese Mittel wurden den
Ricklagen fur Baumalnahmen des Kreisverbandes zugefilhrt. Ziel ist es, die
BaumalRnahme ohne Fremdkapital zu finanzieren. Im Berichtsjahr betrieb das DRK in
Seppenrade, Nordkirchen, Dilmen und Nottuln kommunale Flichtlingsunterklnfte.

Der Rettungsdienst des Kreisverbandes ist vom Kreis Coesfeld mit dem Betrieb eines
weiteren Standortes in Nordkirchen beauftragt worden. Das DRK hatte diesen Standort
interimsmafig betrieben. Im Rahmen eines kommunalen Auswahlverfahrens wurde
dem DRK der Zuschlag erteilt. Der Neubau von Rettungswachen verzogerte sich
aufgrund verschiedener Schwierigkeiten des Kreises. Die Wache Billerbeck wird im
Sommer 2024 in den Betrieb gehen. Weitere Wachenstandorte werden Lidinghausen
und Nottuln sein, die neu gebaut werden missen. Fur die Attraktivitdt und somit fiir die
Personalgewinnung sind Rettungswachen, die auf den Stand der Technik sind, Pull-



Faktoren. Letztlich kommen diese Investitionen der Bevolkerung im Kreis Coesfeld
zugute. Die hohe Einsatzbereitschaft des DRK-Rettungsdienstes war auch im Jahr 2023
zu jeder Zeit gegeben. Der personliche Einsatz vieler hauptamtlicher aber besonders
auch ehrenamtlicher DRK-Krafte war hierflir ausschlaggebend. Die anstehende
Notfallreform des Bundes und die Krankenhausreform des Landes NRW sowie die
erwartete Novelle des RettG NRW wird die Spielregeln im Gesundheitsmarkt
Deutschland erheblich verandern. Uber mégliche Konsequenzen kann erst nach
Vorlage entsprechender Gesetze beraten werden.

Der oben bereits angesprochene Fachkraftemangel betrifft auch im Berichtsjahr den
Rettungsdienst des  Kreisverbandes massiv. Nur durch konsequentes
Ausfallmanagement der Dienstplangestalter und des Leiters des DRK-
Rettungsdienstes konnten Abmeldungen von Einsatzmitteln verhindert werden. Eine
groRe Stutze des DRK war wiederum der ehrenamtliche Einsatz in der
Spitzenabdeckung. Nachdem die Gesamtzahl der Einsatze im Jahr 2022 deutlich
angestiegen war, ist im Berichtsjahr ein deutlicher Rickgang zu verzeichnen. In der
Jahresabrechnung wird dieser Sachverhalt dazu flhren, dass Uber den
Geblhrenhaushalt des Kreises erhebliche Liquiditat zurtickflielRen wird. Eine direkte
Auswirkung sind dabei die starken Schwankungen in der Geblhrenkalkulation des
Rettungsdiensttragers. Lagen die Gebilhren fir einen RTW-Einsatz im Jahr 2022 noch
bei 1000 EUR, lagen sie im Jahr 2023 ca. 30% niedriger. Die Umsatzerlése des
Kreisverbandes reduzieren sich entsprechend. Ein Risiko besteht darin flr den
Kreisverband nicht, da der Rettungsdiensttrager samtliche notwenige Kosten erstattet.
Der Fachkraftebedarf orientiert sich allerdings an die verplanten Einsatzmittel im
Rettungsdienstbedarfsplan und der vom Kreis als Trager vorgegebenen
Einsatzstrategie. Obwohl sich viele Einsatzfahrten im Nachhinein als nicht notwendige
RTW-Einsatze herausstellen und mit dem KTW hétten bedient werden kénnen, wird im
Wesentlichen aus rechtlichen Grinden primar ein RTW-Einsatz disponiert. Dadurch
steigt der Bedarf an hdher qualifizierten RTW-Besatzungen.

Die Gewinnung von zusétzlichem Personal gelingt nur sehr schleppend und schwer.
Ausscheidendes Personal (normale Fluktuation oder Altersgriinde) kann zunehmend
nicht ersetzt werden. Der DRK-Kreisverband setzt neben modernen digitalen
Recruitingmethoden auf eine Attraktivitatssteigerung der Arbeitsplatze. Erste Anséatze
zeigen guten Erfolg, so konnten mittlerweile Funktionsstellen wie Dienstplangestalter
und weitere  Funktionsbeauftragte mit zusatzlichen Zulagen, die vom
Rettungsdiensttrager refinanziert werden, zunachst befristet ausgestattet werden. Die
Umsetzung eines Wunsches von vielen Belegschaftsmitgliedern nach einem 24-
Stundendienst soll geprift werden.

Fur die Zukunft stehen im Gesundheitswesen wichtige Reformen an. Davon wird auch
unser Rettungsdienst betroffen sein. Stichworte sind neue Lenkung der
Patientenstrome, Telemedizin, Veranderungen bei den Leitstellen, Zuordnung der
,Transportleistung“ zum SGB V, Anderungen in den Ausbildungen zum Berufsbild.



Fachstelle Integration

Die Fachstelle Integration ist auf mehreren Saulen aufgestellt, die durch 6ffentlich
geférderte Stellen groldtenteils refinanziert ist. Die Stadt Coesfeld hat das DRK
beauftragt, die kommunalen Flichtlingsunterkiinfte und deren Bewohner mit deren
Alltagsproblemen zu betreuen. Dieser Auftrag wurde fir weitere Jahre verlangert.
Ebenso finanziert die Stadt Billerbeck eine Sozialarbeiterstelle des DRK fir die
Flichtlingsbetreuung. Das Land NRW finanziert im Rahmen der Sozialen und
Regionalen Beratung ebenfalls Stellenanteile. Der Bund finanziert MBE-Stellen
(Migrationsberatung fur Erwachsene). Eine Zweidrittelstelle konnte fir die sogenannte
Integrationsagentur im Jahr 2023 besetzt werden. Alle Stelleninhaber leiden darunter,
dass naturgemal? die Finanzierung groétenteils nur fir ein Jahr gesichert ist und diese
daher nur befristet werden kénnen. Das erschwert zudem die Suche nach Fachkréften.

Die Nachfrage nach den Leistungen des DRK ist nach wie vor sehr hoch. Die Lage der
ukrainischen Flichtlinge und deren Status kommt erschwerend hinzu. Auch zeichnet
sich zunehmend eine Uberlastung der Kommunen beziiglich der Aufnahmekapazitaten
und der Integrationsfahigkeiten ab. Der Vorstand des Kreisverbandes hat dazu
ausfuhrlich in einer Anhérung des Landtages im November 2023 Stellung bezogen.
Zwischenzeitlich konnte sich auch das Kommunale Integrationsmanagement des
Kreises aufstellen. Die Multiproblemlagen der Flichtlinge treffen auf viele
unterschiedliche Zusténdigkeiten. Das DRK sieht sich hier als wichtige Schnittstelle
zwischen den Bedurfnissen der Hilfesuchenden und den staatlichen Behérden an.

Breitenausbildung

Die Nachfrage nach betrieblichen Ersthelferausbildungen ist wieder auf das normale
Niveau angestiegen. Auch fir Flhrerscheinbewerber bestand eine hohe Nachfrage.
Die erfolgreiche Suche und Qualifizierung von Ausbildern ist ein wichtiger Baustein fur
den zukilnftigen Erfolg.

Das Ziel muss weiterhin die Starkung der Selbsthilfefahigkeit der Bevdlkerung sein, um
auf zukunftige Krisenlagen besser vorbereitet zu sein. Ein Fokus ist die Jugendbildung
im JRK und die Unterstlitzung von Schulsanitatsdiensten.

Fahrdienste fur Menschen mit Behinderungen

Seit vielen Jahren bedient das DRK einen Bedarf fir Menschen, die einen
Rechtsanspruch auf Teilhabe haben und zu dem geférderten Personenkreis gehdren.
Die Kosten werden zum einen vom Kreis Coesfeld getragen und zum anderen von
Krankenkassentragern. Derzeit sind die Kosten fur den abgerechneten Fahrkilometer
neu verhandelt und auskdmmlich. Im Vergleich zum Vorjahr konnten mit insgesamt



2299 Fahreinsatze insgesamt 218 Fahrten mehr geleistet werden. Der Fahrdienst legte
dabei 118.813 Fahrkilometer zurick.

Altkleidersammlungen

Der Markt wird zunehmend aggressiver. Private und gewerbliche Sammler drangen bei
hohen Preisen auf den Markt, sinken die Preise ziehen sie sich schnell zuriick. Auch
sind illegale Aufsteller ein groRes Argernis. Einzelne Kommunen tragen schon dem
Wettbewerbsrecht Rechnung, indem sie die Vergabe von 6ffentlichen Stellplatzen neu
regeln. Fir das DRK ist es wichtig, seine Stellflachen zu behaupten. Die Preise fir die
gesammelte Ware ist im Jahr 2023 konstant geblieben. Der Kreisverband beteiligt die
Ortsvereine mit 50% an Erldsen und Kosten der Sammelergebnisse.

Im Berichtsjahr konnte das Sammelergebnis gegentiber dem Vorjahr leicht auf 616,1
Tonnen (607,5 in 2022) gesteigert werden. Das liegt allerdings deutlich tber dem
Spitzenwert aus 2020. In dem Coronajahr haben viele Menschen die Zeit im Lockdown
genutzt, um ihre Kleiderschranke auszurdumen.

Hausnotruf

Auch im Jahr 2023 konnte der Hausnotruf des DRK im Kreisgebiet neue Kunden
gewinnen. Der Deckungsbeitrag der Abteilung ist deutlich positiv. Um die Flache
besser abdecken zu konnen, soll zukinftig weiteres Personal im Auf3endienst
eingestellt werden.

Insgesamt versorgt das DRK im Kreisgebiet rund 1200 Menschen mit
Hausnotrufanschlissen. Fur die nachsten Jahre rechnet das DRK mit weiteren
Abschlissen. Die Abteilung ist nunmehr aus organisatorischen Grinden der
Tochtergesellschaft DRK Soziale Dienste im Kreis Coesfeld gGmbH angegliedert.

Ferien nach MaRB

In den letzten Jahren hat sich das Ferienangebot fir Kinder, deren Eltern in den Ferien
arbeiten missen etabliert. Fir viele Unternehmen in der Region ist das Angebot sehr
willkommen. Die Wirtschaftsforderung des Kreises initiierte eine Kooperation des DRK
mit heimischen Unternehmen.

Jedes Jahr nehmen bis zu 75 Kinder ein umfangreiches Betreuungsprogramm fir
Kinder bis zu 12 Jahren dankbar an. Das Angebot wurde unter anderem mit
Bundesmitteln geférdert und wurde als besonderes Beispiel flr die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf gelobt.



Ehrenamt

Katastrophenschutz und Bevolkerungsschutz

Der Kreis Coesfeld bescheinigte allen drei Einsatzeinheiten des Kreisverbandes die
volle Einsatzfiahigkeit. Nach der Coronazeit konnten wieder Ubungen und
Dienstabende stattfinden. Ein besonderes Highlight war sicher die Indienststellung und
Vorstellung der neuen Verpflegungsmodule des Kreisverbandes. Das Land hat dem
DRK zwei Module im Wert von insgesamt 600.000 EUR Uberlassen.

Investitionen in Schutzausristung und Funkgerate sowie neue Melder standen auf der
Wunschliste der Rotkreuzgemeinschaften. Die bessere Vergltung der ehrenamtlichen
Einsatze in der Spitzenabdeckung des Regelrettungsdienstes verbesserte die
Einnahmen der Ortsvereine. Die Mehrerlése waren allerdings fir die zwingenden
Neuanschaffungen alternativios.

Ortsvereine

Insgesamt 14 Ortsvereine sind die Basis des Kreisverbandes. Hier engagieren sich
hunderte Helferinnen und Helfer fir Menschen in Notlagen. In Olfen konnten ein
groRes Sozialkaufhaus erdffnet werden. Zahlreiche Kleiderkammern versorgen
bedirftige Menschen, Essen-auf-Rader-Angebote erreichen viele alleinstehende
Menschen im Kreisgebiet. Daneben finden Kurse flir dltere Menschen aber auch viele
Angebote fir junge Menschen statt. Die Sanitatsdienste der DRK-Gemeinschaften sind
fur zahlreiche Veranstaltungen zwingend erforderlich. Ohne sie kdnnten viele
Veranstaltungen wie das Grasbahnrennen in Lidinghausen, die Karnevalsumziige in
Olfen, Nordkirchen und Ottmarsbocholt, der Wildpferdefang in Dilmen, um nur einige
zu nennen, nicht stattfinden. Daneben leisten viele Kréafte Gberdértliche Hilfe in anderen
Regionen.

Eine fur die Daseinsvorsorge unverzichtbare Leistung ist der Einsatz der DRK-
Ortsvereine fir den Blutspendedienst des Roten Kreuzes. Die Spendebereitschaft
stagniert seit einigen Jahren, obwohl der Bedarf steigt. Insgesamt spendeten auch im
Jahr 2023 tber 16.500 Menschen Blut.

Der Kreisverband unterstitzt die Ortsvereine mit Zuschissen bei Anschaffungen und
investiven MalRnahmen. Der Ortsverein Nordkirchen erhielt Zuschisse fur
Sanierungsaufwendungen des Vereinsheimes. Der DRK-Rettungsdienst konnte daftir
den neuen Rettungswachenstandort am und im Vereinsheim nutzen. Umfangreiche
BaumalRnahmen plant der Ortsverein Buldern. Hier soll das Vereinsheim umfassend
saniert werden. Daneben hat der Kreisverband die Anschaffung von Fahrzeugen
mitfinanziert. In Herbern konnte der Ortsverein einen Zuschuss zu den Mietkosten
einer neuen Doppelgarage verbuchen. Nach langer Suche konnte das DRK in
Ascheberg ein neues Domizil beziehen, welches die Gemeinde Ascheberg dem DRK
gunstig zur Nutzung Uberlassen will.



Insgesamt hat der Kreisverband ein Budget von 150.000 EUR flr die Ortsvereine und
die ehrenamtliche Rotkreuzarbeit eingeplant.

Digitalstrategie fur die nachsten Jahre

Die Digitalisierung gilt heute als Schllisselfaktor flir eine zukunftsweisende und
erfolgreiche Unternehmensfuhrung. Der Kreisverband hat sich seit Jahren konsequent
um eine strategische Ausrichtung seiner Prozesse und Workflows unter den
Bedingungen einer Digitalstrategie bemiht. Die Einfuhrung von DATEV war ein erster
richtiger Schritt. Es folgte die digitale Eingangsrechnungsverarbeitung, die zu
deutlichen Einsparungen und Verbesserungen bei der Rechnungsverarbeitung gefuihrt
hat. Die Digitalisierung sdmtlicher Personalakten ist zwischenzeitlich abgeschlossen.
Im Jahr 2023 wurde der Auftrag an eine externe Fachfirma zum Einscannen und
revisionssicherem Einlagern von Dokumenten in mittlerer sechsstelliger Zahl
beauftragt. Ein weiterer Baustein war die Einfuhrung vom M365 und Microsoft Teams.
Im Vordergrund stehen die digitale Dokumentenablage und das gemeinsame Arbeiten
an Dokumenten und Projekten. Die Mitarbeitenden werden umfangreich geschult und
durch Beteiligung der Betriebsrate in allen Phasen eingebunden. IT-Sicherheit und
Hardwareinfrastruktur mussten neu berdacht werden. Die Leitplanken flr abgeleitete
MaRRnahmen, die im Rahmen der Digitalisierung gesetzt sind, lauten:

e Sicherheit, um das Unternehmen vor internen und extern digitalen Risiken zu
schitzen

e Manuelle Prozesse auf Digitalisierbarkeit zu Gberprifen und zu optimieren

e Das Sammeln und Auswerten von Daten

e Neue, digitale Geschaftsmodelle entwickeln, bestehende Geschéaftsmodelle
weiterentwickeln

e Einsatz neuer digitaler Plattformen zur Unterstitzung der Erledigung des
Tagesgeschafts sowie bestehender und neuer Geschéaftsmodelle

Mit der Digitalisierung der Personalakten eng verbunden ist die Einflhrung einer
modernen HR-Software.

Das Prasidium und die Aufsichtsrate der Tochtergesellschaften profitierten von der
Einfuhrung einer digitalen Gremienverwaltung. Dieses System vereinfacht viele
Verwaltungsaufgaben und stellt satzungskonformes Verhalten sicher. Auch den
Ortsvereinen ist fur ihre Arbeiten dieses System angeboten worden.

Der DRK Kreisverband Coesfeld gehort im Landesverband zu den Kreisverbanden, die
im Bereich der Digitalstrategie am weitesten vorangeschritten sind. Die Stichworte der
Zukunft lauten eindeutig Cloudcomputing und Kl-gestiitzte Anwendungen. Von der
Digitalstrategie profitieren samtliche Geschaftsbereiche und Aufgabenfelder des
Kreisverbandes. Im Rettungsdienst sowie in der Kita-GmbH wurden zudem weitere
Spezialsoftwareprodukte implementiert, die die laufenden Geschéaftsprozesse



unterstitzen (z.B. Pulsation, Wachensoftware, Lernplattformen etc.). Fur alle
Mitarbeiter soll ein Intranet implementiert werden, welches der internen
Kommunikation und Information dienen sollen.

Wirtschaftliche Entwicklung des Vereins

Die Vermobgenslage des Vereins hat sich im Jahr 2023 gegenliber dem Vorjahr
nochmals verbessert. Die Bilanzsumme stieg um EUR 7,8 Mio. auf EUR 18,5 Mio. Auf
der Aktivseite ist die Erh6hung der Bilanzsumme hauptsachlich auf den Anstieg der
liquiden Mittel zuriickzufihren. Auf der Passivseite ist die Zunahme der Bilanzsumme
im Wesentlichen auf den durch den Jahresliberschuss verursachten Anstieg des
Vereinskapitals (+ EUR 2,6 Mio.) sowie durch den Anstieg der sonstigen
Verbindlichkeiten (+ EUR 5,5 Mio.) verursacht.

Netto-Investitionen in das Anlagevermdgen TEUR 673 stehen Abschreibungen in Hohe
von TEUR 299 gegenuber. Da die Bilanzsumme starker zunahm als das Vereinskapital,
ist die Vereinskapitalquote trotz des Jahresiberschusses von 51,9 Prozent auf 43,9
Prozent zurlickgegangen.

Die Ertragslage ist im Wesentlichen gekennzeichnet um ricklaufige Ertrdge im Bereich
des Rettungsdiensts (- EUR 7,7 Mio.). Vor diesem Hintergrund sank der an den Kreis
Coesfeld abzufiuihrende Erlésanteil des Rettungsdienstes in vergleichbarer H6he um
EUR7,9 Mio. Der Anstieg des Jahresiuberschusses gegeniber dem Vorjahr
(+ EUR 1,6 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus einer Gewinnausschittung des
Tochterunternehmens DRK-Soziale Dienste im Kreis Coesfeld gGmbH in Hohe von
EUR 2,0 Mio. Im Ubrigen hat sich die Ertragslage gegeniiber dem Vorjahr nicht
wesentlich verandert.

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Risiken bestehen in der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung, der sich
abzeichnenden Rezession in der Bundesrepublik und den damit verbundenen
Einschnitten in der sozialen Wohlfahrtswirtschaft. Kiirzungen bei Zuschissen und
Stellen gefahrden die Wirtschaftlichkeit der Angebote. Ein Beispiel hierfir sind die
enormen Tarifsteigerungen u.a. im TV6D und die fehlenden Refinanzierungen.

Ein weiteres Risiko liegt im immer dramatischeren Fachkraftemangel. In vielen
Bereichen herrscht ein Anbietermarkt bei Fachkraften. Auch die zunehmend hohen
Krankenstande der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fihrt zu empfindlichen Licken.
Besonders betroffen sind der Rettungsdienst und die Kitas. Die Forderung nach
weiterer Verkirzung der Arbeitszeit und nach mehr Freizeit belastet alle
Dienstplangestalter. Der demografische Wandel und der damit verbundene Ausstieg
vieler Menschen aus der Arbeitswelt wird die Lage weiter verschlechtern.



Die zunehmende Burokratisierung entwickelt sich mehr und mehr zum Risiko.
Dokumentations- und Nachweispflichten nehmen weiter zu. Der Aufwand fir
Datenschutz, Nachweisgesetze, Berichtspflichten nimmt exponentiell zu, ohne dass
der Aufwand hierzu in irgendeiner Weise gegenfinanziert wird.

Risiken liegen weiterhin in der mangelhaften Vorsorge auf zuklinftige Krisen und
Konflikte. Katastrophenschutz und Bevélkerungsschutz benétigen Vorhaltung in
ausreichend qualifiziertem Personal und sachlichen Ressourcen. Vorhaltung kostet
Geld und darf nicht gekurzt werden. Die Folgen waren fehlende Einsatzbereitschaft in
Krisenlagen. Bund, Land, Kreise und Kommunen sind also gut beraten, die
erforderlichen Mittel trotz Nothaushalten bereitzustellen.

Chancen liegen in der guten wirtschaftlichen Ausgangslage des Kreisverbandes. Der
Erweiterungsbau der Kreisgeschaftsstelle kann komplett aus Eigenmitteln finanziert
werden. Der Neubau dient der Zukunftssicherung des gesamten Verbandes.

Positiv zu werten sind die zahlreichen Auszubildenden in der Rettungsschule und in
den PiA-Stellen der Kitas. Auch in diesem Jahr konnten alle Auszubildenden ihre
Ausbildung erfolgreich abschlieRen und ihnen ein Arbeitsangebot gemacht werden.

In der Digitalisierung und zuklnftigen Anwendung der Kl wird ein erheblicher Mehrwert
gesehen. Prozesse werden automatisiert und deutlich schlanker und somit
wirtschaftlicher. Komplexe Aufgaben kbénnen transparenter gestaltet werden.
Mitarbeiter werden fortgebildet und haben durch die Digitalisierung attraktivere
Arbeitsplatze. Die Markenbildung des DRK wird so gestarkt. Durch moderne
Recruitingverfahren kénnen neue Mitarbeiter besser gefunden werden und im Betrieb
integriert werden. Alte Geschaftsmodelle werden optimiert und neue kénnen durch die
Digitalisierung entwickelt werden.

Chancen bestehen vor allem im guten Mitarbeiterstamm des DRK-Kreisverbandes.
Diesen gilt es zu pflegen und weiter zu qualifizieren und somit an die Arbeitgebermarke
DRK zu binden.

Voraussichtliche Entwicklung ab 2024

In der Vergangenheit profitierte das DRK von den erheblichen Leistungen in der
Pandemiebekdmpfung und der Betreuung von Flichtlingen. Sondererlése aus
Pandemien sind nicht mehr zu erwarten. Inwieweit sich der Bedarf fir Notunterkiinfte
halt, ist eine schwierige Frage. Bislang ist es nicht gelungen, den Zuzug von Menschen
mit Fluchthintergrund einzugrenzen. Fur das Jahr 2024 ist daher mit weiteren
Aufgabenstellungen in der Betreuung von Flichtlingen zu rechnen. Die verrechneten
Leistungen fur die Tochtergesellschaften des Kreisverbandes kdnnen trotz
mangelhafter Gegenfinanzierung der Kostensteigerungen im Kitabereich auch im Jahr
2024 erbracht werden.



Insgesamt ist jedoch von einem geringeren Wachstum auszugehen. Sinkende
Einsatzzahlen im Rettungsdienst fihren auch zu geringeren Einnahmen in der
Gebuhrenkalkulation des Kreises bzw. zu Zuriickzahlungen von urspriinglich geplanten
Aufwendungen. Da der Kreisverband Kostendeckung mit dem Rettungsdiensttrager
vereinbart hat sind mit dieser Entwicklung fiir den Kreisverband keine wirtschaftlichen
EinbuRen verbunden.

Der Baustart des Erweiterungsbaues ist im Fruhjahr des Jahres 2024 erfolgt und
verlauft planmafig.

Zusammenfassend wird eingeschatzt, dass der Verein "Deutsches Rotes Kreuz
Kreisverband Coesfeld e V." den Aufgaben der Zukunft gewachsen ist.

Coesfeld, 19.06.2024

Christoph Schliutermann
Vorstand



